Luogo e data di nascita: Lavagna (GE) il 06-08-1969

Residenza: Via Ca’ Bianca 12, Busto Arsizio (VA)
Stato Civile: Coniugata, tre figli
Recapiti: vlazzarotti@liuc.it, 3355973818

Carriera accademica e ruoli istituzionali:

Da novembre 2019, Professore Ordinario per il Settore Scientifico Disciplinare ING-IND/35,
Ingegneria Economico Gestionale

Dal 5 dicembre 2017 ha conseguito I'abilitazione di prima fascia nel settore concorsuale
09/B3 (Ingegneria Gestionale)

Dal primo maggio 2015, Professore Associato per il Settore Scientifico Disciplinare ING-
IND/35, Ingegneria Economico Gestionale, abilitato Professore di prima fascia nel medesimo
settore scientifico dal 5 dicembre 2017

2006, ricercatore a tempo indeterminato presso LIUC - Universita Cattaneo per il Settore
Scientifico Disciplinare ING-IND/35, Ingegneria Economico Gestionale

2005, dottorato in Ingegneria Gestionale conseguito presso il Politecnico di Milano con una
tesi dal titolo “The benchmarking of information systems supporting the university
administrative activities: an Italian experience”

Dal 2003 al 2006, assegnista di ricerca presso LIUC — Universita Cattaneo per attivita di
docenza e ricerca nell’area di Ingegneria Gestionale

2002, collaborazione contrattuale presso LIUC — Universita Cattaneo, per attivita di docenza
e di ricerca nell’area di Ingegneria Gestionale

1994, laurea in Economia Aziendale, specializzazione Finanza Aziendale, conseguita presso
I’'Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano con la votazione di 110/110 e lode; tesi
discussa dal titolo: “Privatizzazioni e assetti proprietari: alcuni modelli a confronto”
Partecipazione al collegio dei docenti ovvero attribuzione di incarichi di insegnamento,
nell'ambito di dottorati di ricerca accreditati dal Ministero

dal 2012 - membro del Collegio Docenti del Dottorato in Gestione Integrata d'azienda ora
PhD Program in Management, Finance and Accounting

Giugno 2016 - Membro della Commissione di Valutazione dei candidati al PhD Program in
Management, Finance and Accounting, 32esimo ciclo.

Dal 2017 - membro del Comitato di Direzione del Phd Program in Management, Finance and
Accounting, 32esimo ciclo (a.a. 2016-2017). Da 01-01-2017 a oggi Responsabile scientifico
del programma di scambio per Phd student fra LIUC e I'Universita Pubblica di Navarra e
Barcellona, Spagna (AGREEMENT UPNA- LIUC-UPNA: referente professoressa Teresa Garcia)
Dal 2020 — delegato del Rettore per la direzione del Phd LIUC in Management, Finance e
Accounting

Dal 2020, membro del Comitato Rettorale

Dal 2022, delegato del Rettore al Piano strategico (Pianificazione) di Ateneo

Attivita didattica presso LIUC- Universita Cattaneo

Dal 2006, docente titolare dell'insegnamento di Sistemi di controllo di gestione, poi
denominato Gestione e controllo dei processi aziendali, nell'ambito del corso di Corso di
Laurea in Ingegneria Gestionale



Dal 2008 al 2018, docente titolare del corso Management Control Systems erogato in lingua
inglese nell'ambito del corso di Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale (dal 2016
denominato Business Process Management and Control)

Dal 2006, docente del corso di Economia e Organizzazione Aziendale nell'ambito del corso
di Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale

Dal 2008, docente nell'ambito del "Dottorato in Gestione Integrata d'Azienda" per il corso
"Metodologie per la ricerca empirica in ambito economico-gestionale"

Dal 2014, docente nell'ambito del "Dottorato in Gestione Integrata d'Azienda" per il corso
"Empirical Research in Management Accounting and Performance Measurement"

Dal 2011 al 2014, docente nell'ambito del "Percorso di Eccellenza Energy Management" su
temi di valutazione economica dei progetti di investimento in energie rinnovabili,
nell'ambito del corso di Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale

2011, docente nell'ambito del Master CREMS in Governo clinico per medici internisti su temi
di Contabilita generale e Controllo di gestione

2015-2016 docenza nell’ambito del corso “Innovazione e Prodotto” (1° anno specialistica,
dal 2018 titolare).

Altra attivita didattica

2017, Seminario in collaborazione con I'Ordine dei Giornalisti della regione Lombardia:
“Come si legge un bilancio: le informazioni economico-finanziarie per analizzare le
performance aziendali”, 4 luglio

2015, Attivita didattica nell’ambito del Master Universitario di 1° livello in Management and
Textile Engineering, Biella, a.a. 2015-2016

2014, docente nell’lambito di una serie di incontri di formazione organizzati dal Comitato
Scientifico di Lega Pro sul tema “Logiche e strumenti di pianificazione e programmazione
finanziaria”

2008, attivita didattica presso Carel Spa su temi di controllo di gestione in collaborazione con
MIP, Politecnico di Milano

Altre attivita e incarichi didattici presso LIUC- Universita Cattaneo

Dal 2006, attivita di promozione, mediante seminari e progetti rivolti alle Scuole Superiori
Dal 2007, attivita di coordinamento, in collaborazione con l'ufficio Placement, per
I’assegnazione del tirocinio curriculare agli studenti della Laurea in Ingegneria Gestionale
Dal 2009 al 2014, coordinatore del Percorso di Eccellenza Energy Management nell'ambito
del corso del Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale

2016, membro commissione esami di Stato di abilitazione all’esercizio professionale per
ingegneri, sessione di giugno 2016

Direzione o partecipazione alle attivita di gruppi di ricerca caratterizzati da collaborazioni a
livello nazionale o internazionale

Dal 2004 - partecipa alle attivita di ricerca dell'Unita di Studi su Tecnologia, Innovazione e
Sostenibilita (Uni.TIS, poi LIUC Innovazione e Brevetti, dal 2017 Centro sulle Operations, la
Logistica & Supply Chain Management e attualmente Centro sull’'Innovazione Tecnologica
Digitale) presso I'Universita Cattaneo - LIUC sui temi della misura delle performance
dell'attivita di Ricerca & Sviluppo e della gestione dell'innovazione

Da febbraio 2010 a dicembre 2014 - partecipa alle attivita di ricerca svolte in collaborazione
fra LIUC e Kent Business School (referente professoressa Marian Garcia) per la realizzazione
di una survey sulle pratiche di open innovation nel settore agro-alimentare in Italia e UK (si
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veda il connesso incarico formale al punto g nonché risultati in termini di pubblicazioni come
contributo in volume internazionale e pubblicazione n.9 su rivista internazionale)
2011-2012 - membro del comitato scientifico internazionale organizzatore della "Open
Innovation Survey" presentata durante la 12esima Conferenza CINet al Developmental
Workshop, spazio dedicato alla presentazione di progetti alla comunita al fine di incentivare
nuove collaborazioni internazionali. Alla survey, alla quale segue versione 2.0 (si veda oltre)
hanno preso parte Italia, Finlandia, Svezia e UK

2012-2013 - partecipa alle attivita di ricerca nell'ambito del Progetto Lari — Laboratorio Reti
d’Impresa, finanziato dalla Regione Lombardia nell’ambito del Programma Ergon - Azione 2
- Bando per la promozione e animazione delle aggregazioni di imprese, con partner:
Associazioni imprenditoriali (Unione degli Industriali della Provincia di Varese,
Confartigianato Varese, Confindustria Bergamo), Associazioni di imprese (Energy Cluster,
Comitato Promotore del Distretto Aerospaziale Lombardo), Centri di Ricerca, Parchi
Scientifici Tecnologici e Universita (ComoNExT, Kilometro Rosso, Politecnico di Milano-
Dipartimento di Meccanica

2015 — 2016 - amministratore della community SIFooD (Science & Innovation Food District)
creata sulla piattaforma Open Innovation predisposta da regione Lombardia. Il progetto &
stato finanziato nell’ambito della Linea di intervento 1.2.1.1 Asse 1 POR FESR 2007-2013
AZIONE “A” — Sottomisura C - MISURA 2, con lo scopo di incentivare I'avvio di collaborazioni
fra aziende di particolari filiere e di start-up

Dal 2016 - membro del comitato scientifico di "R&D management Lab", laboratorio
impegnato in un programma pluriennale di ricerca e sperimentazione operativa sui metodi
di gestione della ricerca industriale. R&D Management Lab € nato per iniziativa dell’INAF-
IASF Milano e si giova della collaborazione del Dipartimento di Ingegneria gestionale del
Politecnico di Milano, del Dipartimento di Ingegneria industriale della Universita di Parma,
del Dipartimento di tecnica e gestione dei sistemi industriali dell'Universita di Padova e della
Scuola di ingegneria gestionale della Universita LIUC di Castellanza

Dal 2016 - responsabile di unita (LIUC) per la collaborazione con Universita di Varese e con
la Scuola Universitaria Professionale della Svizzera lItaliana al fine della presentazione
progetto Interreg Italia-Svizzera "Network in Open" (non finanziato)

2016-2017 - responsabile di unita (LIUC) per la collaborazione con universita di Kingston
University (referente professoressa Vladlena Benson) finalizzata alla presentazione del
progetto Erasmus + KA2 Youth application INtegrating Digital comPetencies Into Preparing
Entrepreneurs (il progetto non é stato finanziato)

2016 - partecipazione con responsabilita per LIUC al progetto GUESSS sull'imprenditoria
studentesca tramite una survey globale che vede coinvolti innumerevoli paesi. La
partecipazione e relativa alla rilevazione dati del 2016

Dal 2016 - responsabile scientifico per LIUC del gruppo di ricerca cui partecipano la
professoressa Teresa Garcia e professor José Tanco (rispettivamente Universita pubblica e
privata di Navarra) sui temi dell'open innovation e di gestione dell'innovazione. In tale
ambito ha coordinato le attivita di ricerca del visiting student Paula Anzola, presso LIUC da
settembre 2016 a dicembre 2016

Da settembre 2016 - membro del comitato scientifico internazionale organizzatore della
"Open Innovation Survey 2.0", presentata il 13 settembre 2016 dal chair di CINet durante
I'Annual General Meeting della Conferenza CINet.



Responsabilita di studi e ricerche scientifiche affidati da qualificate istituzioni pubbliche o
private

2011 - responsabile scientifico del Progetto Club-Clustering in collaborazione con la Provincia
di Varese e Insubrias Biopark, sul tema delle "Collaborazioni tecnologiche nel biotech e
biomedicale". La parte di progetto affidata a LIUC dalla Provincia di Varese ha avuto durata
annuale e lo specifico scopo di individuare gli operatori biotech e biomedicali presenti in
Lombardia

2012-2014 - responsabile scientifico del Progetto Benchmarking condotto in collaborazione
con l'associazione universitaria Junior Enterprise LIUC, di durata triennale, il cui termine &
previsto per fine 2014. Il progetto ha avuto come committente Sorgenia S.p.A. ed ¢ relativo
alla definizione e monitoraggio di una serie di indicatori di prestazione rilevanti nel settore
energetico, condivisi da una serie di attori chiave (Enel, Eni, Edison per citarne alcuni)

Dal 2016 - responsabile scientifico del progetto "Innovazione, internazionalizzazione e
performance: il contributo di noi giovani imprenditori". Il progetto, affidato inizialmente da
Confindustria Giovani imprenditori area di Varese e stato poi esteso a diverse territoriali
(Piemonte, Sardegna, Calabria) al fine di estendere la raccolta dati tramite survey
2016-2017-2018 - responsabile scientifico del progetto "Scelte strategiche e performance
economico-finanziarie" affidato da Assocomaplast, associazione nazionale di categoria dei
produttori macchine e stampi per materie plastiche e gomma

Progetto di ricerca “Family Up” (2016/2017): progetto finanziato dall’Universita LIUC per la
stesura di un libro con focus 15 giovani imprenditori, ex laureati LIUC, che lavorano
nell’azienda di famiglia. Output finale: i) stesura libro collana LIUC “Family Up! Il giovane
imprenditore tra continuita e cambiamento”.

Progetto Assocalzaturifici (2018): “L’azienda di famiglia? Una vera impresa! Il passaggio
generazionale nell'impresa a conduzione familiare”. Progetto che ha coinvolto il Gruppo
Giovani Imprenditori del Calzaturiero — Assocalzaturifici con I'obiettivo di somministrare ai
giovani associati un questionario a risposte chiuse per una ricerca su temi relativi al
passaggio generazionale, all'innovazione e alle performance innovative delle imprese
familiari.

Progetto Assocalzaturifici (2018/2019): “L’'impresa calzaturiera di famiglia: storie di una
generazione che innova”, progetto che ha coinvolto 11 giovani imprenditori del calzaturiero.
Output finale: i) stesura libro collana LIUC “L'impresa calzaturiera di famiglia: storie di una
generazione che innova”.

Progetto di ricerca interna Ateneo 2018 (2018/2019): “Open Innovation nelle piccole medie
imprese familiari: spinte, ostacoli e soluzioni”, progetto finanziato dall’Universita Liuc per lo
studio di quattro PMI familiari (due nel settore cosmetica e due nel settore tessile).
Progetto GEFCO (2019): studio di mercato che analizzi sia i competitor dell’azienda sulla base
dell’utilizzo di portali simili a «Phygital Platform» (sviluppata da GEFCO), sia i clienti
potenziali che potrebbero usufruire di una serie di servizi attivabili tramite la piattaforma
che GEFCO vorrebbe lanciare sul mercato.

Da dicembre 2020, co-direttore di FABULA, laboratorio di ricerca LIUC sul Family Business
2020-2021 — co-responsabile scientifico del progetto “di Padre in Figlio”, X edizione, in
collaborazione con KPMG, Credit Suisse, Mandarin Capital

2020-2021 - responsabile scientifico del progetto “MANAGER OGGI — OPPORTUNITA’ DI
SVILUPPO PROFESSIONALE E OCCUPAZIONALE NEL MODELLO DI RELAZIONE PMI-GRANDE
IMPRESA in collaborazione con Federmanager



Direzione o partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane editoriali, enciclopedie e
trattati di riconosciuto prestigio

2011 - membro dell'Editorial Advisory Board per Information Science Reference IGI GLOBAL
- USA per il libro Technological, managerial and organizational core competencies: dynamic
innovation and sustainable advantage

Dal 2012 - membro dell'Editorial Board della rivista "International Journal of Economics,
Finance and Management Sciences (IJEFM)", Science Publishing Group

Dal 2012 - membro dell'Editorial Board della rivista "International Journal of Business and
Economics Research (IJBER)", Science Publishing Group

2013-2014 - guest Editor (in collaborazione con Raffaella Manzini e Luisa Pellegrini) dello
Special Issue "Open Innovation in Practice " per la rivista International Journal of Technology
Intelligence and Planning, dove sono stati raccolti alcuni dei migliori articoli presentati alla
14th International CIN et Conference "Business Development and Co-creation”, Nijmegen,
The Netherlands, 8-11 Settembre, 2013

2015-2017 - guest Editor (in collaborazione con Lara Agostini, Raffaella Manzini, Anna
Nosella, Luisa Pellegrini) dello Special Edition "Intellectual Property Management" per la
rivista Management Decision (forthcoming)

2015-2017 - guest Editor (in collaborazione con Davide Aloini, Raffaella Manzini e Luisa
Pellegrini) dello Special Issue "Implementing Open Innovation: Technological, Organizational
and Managerial Tools" per la rivista Business Process Management Journal (data prevista
per la pubblicazione: novembre 2017, n.6)

Dal 2016 - membro dell'Editorial Board della rivista "Management and Organizational
Studies" (informazione accessibile dal sito rivista:
http://www.sciedupress.com/journal/index.php/mos/about/editorialTeam)

Novembre 2016 — gennaio 2017 - article Editor per SAGE Open in relazione al paper "Trends
in Open Innovation Research: International Collaborations Network and Keyword Analysis".
Si riporta qui evidenza di tale incarico perché differente rispetto a quello di tradizionale
revisore in quanto |'Article Editor gestisce in autonomia tutto il processo editoriale (dalla
scelta dei revisori alla predisposizione del report agli autori con la decisione finale) anche se
in relazione a singoli paper

Dal 2017 - membro dell'Editorial Review Board della rivista "International Journal of
Knowledge Management (IJKM)" (informazione accessibile dal sito rivista: https://www.igi-
global.com/journal/international-journal-knowledge-management-ij km/1083)

dal 2017 - membro dell'Editorial Board della rivista "European Journal of Innovation
Management" (informazione accessibile dal sito rivista:
http://emeraldgrouppublishing.com/produc ts/journals/editorial_team.htm?id=ejim)

Formale attribuzione di incarichi di insegnamento o di ricerca (fellowship) presso qualificati
atenei e istituti di ricerca esteri o sovranazionali

2010-2012 - responsabile della ricerca "Uncovering the Open Innovation Paradigm in the
food industry: a cross-country study" in collaborazione con Kent Business School

Ottobre 2013 - visiting researcher presso la Gavle University, Sweden per il progetto "Open
Innovation Survey"



Conseguimento di premi e riconoscimenti per l'attivita scientifica, inclusa ’affiliazione ad
accademie di riconosciuto prestigio nel settore

Best paper, Economia Aziendale online for the article Gjergji, R., Lazzarotti, V., Prasenjit
Saha Visconti, F., (2019) “Internationalization and innovation performance of family firms:
exploring the role of family management”, Economia Aziendale Online — Business and
Management Sciences International Quarterly Review, Vol. 10 - N. 2/2019.

The article PELLEGRINI L., LAZZAROTTI V. (2019), “How governance mechanisms in
family firms impact open innovation choices: A fuzzy logic approach”, Creativity and
Innovation Management, 28, 486500, has been selected as the 5 nominees for the journal’s
Best Paper Award;

Best Paper Award 2017 for the Journal of Measuring Business Excellence for the article:
AGOSTINI L., BENGTSSON L., LAZZAROTTI V., MANZINI R., NOSELLA A,
PELLEGRINI L., STEFAN 1., (2017) “Open Innovation with Scientific Partners and
Patenting: the Moderating Role of the Internal Context for Innovation”, 12th IFKAD
Conference, St Petersburg, Russia, 7-9 June 2017;

2017 - outstanding reviewer 2017 for the Management Decision Journal

“Running-up” 2011 for the article: LAZZAROTTI V., MANZINI R., PELLEGRINI L.,
(2011) “Protecting IP in the Era of Open Innovation: an Empirical Study in Italy”, 12%
International CINet Conference, 11-13 September 2011 Arhus, Denmark, 561-574

Highly Commended Award - Emerald LiteratiNetwork 2008, for the article by Vittorio
Chiesa, Federico Frattini, Valentina Lazzarotti, Raffaclla Manzini, How do measurement
objectives influence the R&D performance measurement system design? Evidence from a
multiple case study, published in Management Research News, Vol. 30, No. 3, 2007.

Altre esperienze professionali caratterizzate da attivita di ricerca attinenti al proprio settore
concorsuale

2005 — partecipazione a progetto CARIPLO- La misura delle prestazioni (Contributo
Fondazione Cariplo- Rif. 2005.1913/11.0556). |l progetto ha avuto lo scopo di definire ed
analizzare le caratteristiche di sistemi di misura delle prestazioni per differenti attivita
(Ricerca e Sviluppo, Sistemi informativi, Logistica e Trasporti)

Dal 2007 - revisore di articoli scientifici per le seguenti riviste: Management Decision, R&D
Management, British Management Journal, International Journal of Innovation
Management, European Journal of Innovation Management, International Journal of
Innovation and Technology Management, International Journal of Knowledge Management,
Technology in Society, Journal of Business Research, Creativity and Innovation Management,
Journal of Small Business Management, International Journal of Product Development,
International Journal of Human Resource Management, Journal of Engineering and
Technology Management, Industrial and Corporate Change, |EEE Transactions on
Engineering Management. L'attivita di revisore & stata particolarmente intensa fra il 2015 e
il 2017 con circa 40 revisioni svolte

2007 - Responsabile scientifico progetto CARIPLO - La misura delle prestazioni delle attivita
di ricerca e sviluppo: un confronto internazionale (Contributo Fondazione Cariplo - Rif.
2006.1601/11.0556)

2008 - partecipazione a progetti di ricerca: nell'ambito di Uni.TIS (si veda punto b),
partecipazione alla ricerca sulla capacita innovativa delle imprese nella provincia di Varese e
dell'Alto Milanese, che ha dato luogo alla redazione di un libro "La misura della capacita
innovativa delle imprese", (editore Pitagora) e all'organizzazione di workshop allo scopo di
presentare e discutere i risultati ottenuti



2010 - 2012 - partecipazione (12 mesi uomo) come esperto di misura di prestazione delle
attivita innovative al PRIN 2008 “Nuovi modelli di governance e valutazione per |'universita"
(responsabile scientifico professor Gianfranco Rebora

2011 - realizzazione, in collaborazione con una societa di consulenza informatica, di un
sistema software web-based per la misura della capacita innovativa delle imprese

Dal 2012 - discussant nelle riunioni scientifiche annuali dell’associazione scientifica di
Ingegneria Gestionale (con continuita nelle ultime cinque edizioni)

2013-2015 - partecipazione al progetto ETICO (Energia al Trasferimento tecnologico per
I'Innovazione), finanziato dal Ministero dello Sviluppo Economico, in partnership con
Politecnico di Milano, Energy Cluster, Euroimpresa, Innovahub SSI, EnergylLab, per sostenere
le PMI appartenenti ad Energy Cluster e rivitalizzare lo scambio del know-how fra centri di
ricerca e imprese. Il progetto ha previsto anche il sostegno alla creazione di nuove startup e
si & appoggiato a una business community di Lombardy Energy, Cleantech Cluster

2013 - revisore incaricato per il bando "Futuro in Ricerca 2013" delle proposte:
1."l'innovazione e la creativita nelle imprese culturali: cultura e produzioni locali quali fattori
di innovazione e sviluppo sistemico del territorio; 2."Ricostruire le reti. Il mondo
dell'Industria Biotech tra incubatori e start up"

Dal 2012 - revisore di abstract e full paper presentati alla conferenza CINet (con continuita
negli ultimi 5 anni)

Settembre 2013 - chairman nell’ambito della 14th International CINet Conference, 8-11
September 2013, Nijmegen, Netherlands

Coordinatore per la presentazione prodotti per la VQR 2011-2014 per la scuola di Ingegneria
industriale LIUC (in collaborazione con Ufficio amministrativo dedicato) e monitoraggio in
corso dei prodotti da presentare in successive valutazioni; stesso incarico per la prossima
VQR 2015-2019

2016 — 2018, revisore di abstract presentati alla conferenza R&D management, edizione
2016, Cambridge e 2018, Milano

Settembre 2016, partecipazione a concorsi/procedure di valutazione comparative: membro
di commissione presso il Politecnico di Milano per Selezione pubblica a 1 posto diricercatore
universitario a tempo determinato presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale settore
concorsuale 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE

Dicembre 2017, partecipazione a concorsi/procedure di valutazione comparative: membro
di commissione presso il Politecnico di Milano per Selezione pubblica a 1 posto diricercatore
universitario a tempo determinato presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale settore
concorsuale 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE

Aprile 2018, partecipazione a concorsi/procedure di valutazione comparative: membro di
commissione presso il Politecnico di Torino per Selezione pubblica a 1 posto di ricercatore
universitario a tempo determinato presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale settore
concorsuale 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE

Aprile 2018, partecipazione a concorsi/procedure di valutazione comparative: membro di
commissione presso I'Universita di Pisa per Selezione pubblica a 1 posto di ricercatore
universitario a tempo determinato presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale settore
concorsuale 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE

2017 e 2018 - revisore di full paper per la conferenza EURAM, edizione 2017 e 2018
Ottobre 2018 — membro del comitato organizzatore RSA di Ingegneria Gestionale, 11-12
ottobre, presso LIUC — Universita Cattaneo - Castellanza.



Organizzazione o partecipazione come relatore a convegni di carattere scientifico in Italia o
all'estero

Relatore dell'intervento "Towards a Performance Measurement System for the Research
Activities: Nikes Research Case Study" nell'ambito dell'International Workshop on
Performance and Risk Measurement in Operations, Logistics and Supply Chain (Universita
Bocconi, Milano, Italia), 8-10 dicembre 2004

Relatore dell'intervento "An exploratory study on R&D performance measurement
practices: a survey of R&D intensive firms" nell'ambito della conferenza MAR 2007,
Management Accounting Research, Universita di Trento, 18-20 giugno 2007

Relatore dell'intervento "Are there any differences in performance measurement between
Research and Development? Evidence from and empirical study" nell'ambito della 4th
Conference on Performance Measurement and Management Control, Nizza. 26-28
settembre 2007

Relatore dell'intervento "Different models of Open innovation: a theoretical framework and
an empirical study" nell'ambito della conferenza ISPIM, Vienna, Austria, 21-24 giugno 2009
Relatore dell'intervento "Open innovation models adopted in practice: an extensive study in
Italy" nell'ambito della conferenza IFKAD, Matera, Italia, 24-26 giugno 2010

Relatore dell'intervento “Is Your Open-Innovation Successful? The Moderating Role of the
Human and Organizational Internal Context” nell'ambito della 6th European Conference on
Innovation and Entrepreneurship, Robert Gordon University, Aberdeen UK, 15-16
settembre 2011

Relatore dell'intervento "Open innovation in practice: a survey in the FD industry",
nell'ambito della XXIII ISPIM Conference, Barcellona, Spagna, 17-18 giugno 2012

Relatore dell'intervento "IP strategy in the open innovation era: the case of collaborative
NPD" nell'ambito della 20th International Product Development Management Conference,
MINES ParisTech, Paris Dauphine University, Parigi, Francia, 23-25 giugno, 2013

Relatore dell'intervento "Family SMEs and Collaboration in Innovation: Does the
“Managerial Factor”, Extraneous to the Family, Make the Difference?” nell'ambito della 14th
CINet Conference, Nijmegen, Netherlands, 8-11 settembre 2013

Relatore dell'intervento "Open Innovation With Scientific And Business Partners: The
Mediating Role Of Internal Relational Social Capital In Fostering Innovation Ambidexterity"
nell'ambito della 15th CINet Conference, Budapest, 7-9 settembre 2014

Relatore invitato alla "World Conference on Intellectual Capital for Communities" con una
relazione dal titolo "Is your open innovation successful? The mediating role of a firm's
organizational and social context", Faculté Jean Monnet, Parigi, 29 maggio 2015

Relatore dell'intervento "Are there any differences between family and non-family firms in
the open innovation era? lessons from the practice of European manufacturing companies"
nell'ambito della 22nd Innovation & Product Development Management Conference,
Copenhagen, Danimarca, 14-16 giugno 2015

Relatore dell'intervento "Current Practices of European Open Innovators" nell'ambito della
R&D Management Conference, Pisa, Italia, 23-26 giugno 2015

Relatore dell'intervento "Openness and innovative performance: peculiar mediating factors
for family firms" nell'ambito della CINet Conference, Stoccolma, Svezia, 13-15 settembre,
2015

Organizza (insieme a Raffaella Manzini, Luisa Pellegrini, Anna Nosella) la Special Track
"Intellectual Property and Innovation Management" nell'ambito della 16th CINet
Conference, Stoccolma, Svezia, 13-15 settembre 2015



e Relatore invitato per il seminario "Research in Italy, while opening to Spain" presso
['universita privata di Navarra, Pamplona, nell'ambito della collaborazione sui temi di open
innovation e gestione dell'innovazione, 8 febbraio 2016

e Organizza (insieme a Raffaella Manzini, Luisa Pellegrini, Davide Aloini, Anna Nosella e Lara
Agostini) e riveste il ruolo di chair nella Special Track "Technological Intelligence in open
SMEs" nell'ambito di R&D Management Conference, Churchill College, Cambridge, 3-6 luglio
2016

e Organizza (insieme ad Alfredo De Massis, lvana Lo Nigro ed Antonio Messeni Petruzzelli), la
Special Track "Search Processes in Innovation: Uncovering New Strategies and Practices"
nell'ambito della XXVII Riunione Annuale dell'Associazione Italiana di Ingegneria Gestionale
(Bergamo, ltalia), 13-14 ottobre 2016

e Relatore invitato nel corso della Summer School LIUC in collaborazione con universita di
Greenwich con una relazione dal titolo "SEW evolution and innovation", Castellanza, Varese,
5 giugno 2017

e Organizza (insieme ad Alfredo De Massis, Josip Kotlar, Reinhard Prugl) la special track
"Strategy and Innovation in family firms" nell'ambito di EURAM 2018 Conference, Reykjavik,
Islanda, 20-23 giugno, 2018

Pubblicazioni su rivista internazionale in giallo paper selezionati per VQR interna

1. Hameem Bin Hameed, Santolin R, Urbinati A., Lazzarotti V., (2023) Exploiting Circular
Economy Enablers for SMEs to advance towards a more Sustainable Development: an
empirical study in the post COVID-19 era, Resources, Conservation & Recycling
Advances, Vol.19, November 2023

2. Martinez Alonso R., Martinez-Romero Rojo Ramirez A.A., Sciascia S., Lazzarotti V., (2023)
Process innovation in family firms: family involvement in management, R&D
collaboration with suppliers, and technology protection”, Journal of Business Research,
157, 113581

3. Ponta L., Puliga G., Manzini R., Cincotti S., Lazzarotti V., (2023) To copatent or not to
copatent: an  agent-based model for firms facing this dilemma
European Journal of Operational Research, Vol.306, Issue 3, pp. 1349-1363

4. Brunelli, S., Gjergji, R.,Lazzarotti, V., Sciascia, S.and Visconti, F.(2023), "Effective
business model adaptations in family SMEs in response to the COVID-19 crisis", Journal
of Family Business Management, Vol. 13, Issue 1 https://doi.org/10.1108/JFBM-02-
2022-0020

5. Letizia Mortara, Raffaella Manzini, Lawrence Dooley, Valentina Lazzarotti, Alberto Di
Minin, Andrea Mario Cuore Piccaluga (2021) R&D Management at a time of crisis: what
are we learning from the initial response to the Covid-19 pandemic? 51(2), 165.

6. Lazzarotti, V., GjergjiR., ViscontiF. (2022), How do the non-economic goals of the current
CEOs affect innovation in family firms?, Innovation: Organization &
Management, IOM, pp.1-35 DOI: 10.1080/14479338.2022.2055041

7. Gjergji R., Lazzarotti, V., Visconti F. (2022) Socioemotional wealth, entrepreneurial
behaviour and open innovation breadth in family firms: the joint effect on innovation
performance, Creativity and Innovation Management, 31(1), pp. 93-108. DOI:
10.1111/caim.12478



10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Eslami M., Pellegrini L., Lazzarotti V., Puliga G., Manzini R., Boer H. (2023) The Effect of
Knowledge Collaboration on Innovation Performance: The Moderating Role of Digital
Technologies, International Journal of Technology Management, 91(3-4), 162-189.
Cirillo A., Maggi B., Sciascia S., Lazzarotti V., Visconti F. (2022), Exploring family
millennials’ involvement in family business internationalization Who should be their
leader? Journal of Family Business Strategy, 3(3), 100455.

Gjergji R., Lazzarotti, V., Visconti F. & Garcia Marco T. (2020). Technological innovation
performance and business-partner collaborations in family firms, Piccola Impresa, 1.
Gloria Puliga, Raffaella Manzini, Valentina Lazzarotti & Paola Batistoni (2020) Successfully
managing SMEs collaborations with public research institutes: the case of ITER fusion
projects, Innovation: Organization & Management, IOM 22:4, 353-
376, DOI: 10.1080/14479338.2019.1685889.

. Aloini, D., Lazzarotti, V., Pellegrini, L. and Zerbino, P. (2019), "Inside-out: the forgotten

side of ICT-enabled open innovation", Measuring Business Excellence, Vol. ahead-of-print
No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/MBE-11-2018-0095, pp.1-15.

Lazzarotti V., Pellegrini L., (2019) How governance mechanisms in family firms impact
open innovation: a fuzzy logic approach, Creativity and Innovation Management, Creat
Innov Manag. Volume 28, Issue 4 [3], 421-575.

Gjergji, R., Lazzarotti, V., Garcia Marco T., Visconti, F., (2019) Open Innovation in family
firms. A systematic literature review, Management Research, The Journal of the
Iberoamerican Academy of Management, Vol. 17, DOI 10.1108/MRJIAM-03-2019-0913.
Gjergji, R., Lazzarotti, V., Prasenjit Saha Visconti, F., (2019) “Internationalization and
innovation performance of family firms: exploring the role of family management”,
Economia Aziendale Online — Business and Management Sciences International
Quarterly Review, Vol. 10 - N. 2/2019.

Anzola P., Garcia T., Lazzarotti V., Bayona C., (2019) "Technological proximity and intensity
of collaboration along the funnel: direct and joint effects on innovative performance ",
Journal of Knowledge Management, Vol. 23 No. 5, pp. 931-952.

Lazzarotti V., Minelli E., and Morelli C. (2020) "The evolution of socio-emotional wealth
in generational transition of family business: the impact of contextual factors”.
International Journal of Transitions and Innovation Systems, Vol. 6, No. 3, pp. 245-263.
Lazzarotti, V., Visconti, F., & Gjergji, R, (2020). Socioemotional wealth and innovativeness
in Italian family firms: what happens when the leader is a latest-generation member? Int.
J. Entrepreneurship and Small Business, Vol. 40, No.1, pp. 54-82.

Lazzarotti, V., Manzini, R.,, & Mauri, F. (2018). Balancing actions for radical and
incremental innovations in SAES Getters. International Journal of Business Innovation
and Research, Vol. 15, No. 4, pp. 452-466

Lazzarotti, V., Visconti, F., & Gjergji, R. (2017). Young leaders and innovation: does SEW
evolution across generations matter? Universita Cattaneo Working Papers, No.1.
Lazzarotti V., Visconti F., Pellegrini L., Gjergji R., (2017) “Are there any differences between
family and non-family firms in the open innovation era? Lessons from the practice of
European manufacturing companies”, International Journal of Technology Intelligence
and Planning, Vol. 11, No. 4., pp.279-319.

Aloini D., Farina G., Lazzarotti V., Pellegrini L, (2017) "Implementing open innovation:
conceptual design of an integrated ICT platform”, Journal of Knowledge Management,
Vol. 21, No. 6, pp.1430-1458.

Lazzarotti V., Bengtsson L., Manzini R., Pellegrini L., Rippa P., (2017) “Openness and
innovation performance: an empirical analysis of openness determinants and

10



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

performance mediators”, European Journal of Innovation Management, Volume 20,
Number 3, Jun 13, pp.463-492.

Lazzarotti V., Manzini R., Aloini D., Pellegrini L., (2017) “IP, Openness and Innovation
Performance: an empirical study”, Management Decision, Volume 55, Number 6, May
30.

Agostini, L., Nosella, A., Lazzarotti, V., Manzini, R., & Pellegrini, L. (2017), Introduction to
the Special Issue on Intellectual Property Management: an internal and external
perspective, Management Decision, 55(6), pp.1307-1327.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Nosella, A., & Pellegrini, L. (2017). Innovation ambidexterity of
open firms. The role of internal relational social capital, Technology Analysis & Strategic
Management, 29(1), 105-118.

Lazzarotti V., Gjergji R., Visconti F., (2017) Young leaders and innovation: does SEW
evolution across generation matter? Working Papers LIUC. Doi: 10.25428/2532-554X/1
Lazzarotti, V., Manzini, R., Nosella, A., & Pellegrini, L. (2016). Collaboration with scientific
partners: the mediating role of managerial mechanisms, International Journal of
Learning and Intellectual capital, 13(2-3), 216-237.

Lazzarotti, Valentina, Manzini, Raffaella, Nosella, Anna, Pellegrini, Luisa (2016).
Collaborations with scientific partners: the mediating role of the social context in
fostering innovation performance, Creativity and Innovation Management, vol. 25, p.
142-156, ISSN: 0963-1690, doi: 10.1111/caim.12158.

Mangzini, Raffaella, Lazzarotti, Valentina, Pellegrini, Luisa (2017). How to remain as closed
as possible in the open innovation era: the case of Lindt & Spriingli. LONG RANGE
PLANNING, vol. 50, p. 260-281, ISSN: 0024-6301, doi: 10.1016/].Irp.2015.12.011.
Lazzarotti V., Rippa P., Quinto I., Pellegrini L. (2016) Role of Innovation Intermediaries in
open innovation practices: differences between micro-small and medium-large firms, Int.
J. of Business Innovation and Research, Vol. 11, No. 3.

Manzini, R., & Lazzarotti, V. (2016). Intellectual property protection mechanisms in
collaborative new product development. R&D Management, 46(S2), 579-595.

Aloini D., Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L. (2015) Technology strategy, open
innovation and performance: evidences by a structural-equation-model approach,
Measuring Business Excellence, Special Issue IFKAD 2014, Vol. 19 Issue 3 pp. 22 —41.
Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2015) Is your open innovation successful? The
mediating role of the organizational and social context, International Journal of Human
Resource Management, Vol. 26, p. 2453-2485, |ISSN: 0958-5192, doi:
10.1080/09585192.2014.1003080.

Bengtsson L., Lakemond N., Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., Tell F. (2015) Opento a
select few? Matching partners and knowledge content for open innovation performance,
Creativity and Innovation Management, Vol. 24, No. 1, pp. 72—86.

Lazzarotti B., Pellegrini L., (2015) An explorative study on family firms and open
innovation breadth: do non-family managers make the difference? European J.
International Management, Vol. 9, No. 2, pp.179-200.

Di Foggia G., Lazzarotti V., (2014) Linking firms conduct and performance in a globalised
market: the mediating role of innovation, International Journal of Economics, Commerce
and Management Vol. 2, No.7, pp.1-29.

Lazzarotti V, Manzini R (2014). Different Modes of Open Innovation: a Theoretical
Framework and an Empirical Study. In: Joe Tidd Editor. Open Innovation Research,
Management and Practice. Series on technology management, pp. 15-37, London
Imperial College Press, ISSN: 0219-9823.

11



39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2014), Open innovation in the F&D industry,
Journal of Agricultural & Food Industrial Organization, Vol. 12, No. 1, pp. 75-94.

Garcia M., Lazzarotti V., Manzini R., Sanchez M., (2014) Collaborative R&D Strategies in
the Food and Drink Industry: Determinants and Impact on Innovation Performance,
International Journal of Technology Management, Vol. 66, Nos. 2/3, pp. 212-242.
Lazzarotti V., Noe C., Pozzi R., Rossi T., (2015) Using simulation for reliable investment
appraisal: evidence from a case study, Int. J. Operational Research, Vol. 23, No. 1, 2015,
pp. 45-61.

Lazzarotti V., Di Foggia G. (2014) Assessing the link Between Revenue Management and
Performance: Insights from the Italian Tourism Industry, special issue, Measuring
Business Excellence, Vol.18, issue 1, pp. 55-65.

Lazzarotti V., Manzini R., (2013), The tension between traditional innovation strategies
and openness: Lindt’s controlled open innovation approach, chapter 2, pp.25-36, in Open
innovation in the food and beverage industry edit by Marian Garcia Martinez, Woodhead
Publishing Series in Food Science, Technology and Nutrition.

Lazzarotti V., Manzini R., (2013), Partnering with public research centres and private
technical and scientific service providers for innovation: the case of Italian rice company
Riso Scotti, chapter 6, pp.97-107, in Open innovation in the food and beverage industry
edit by Marian Garcia Martinez, Woodhead Publishing Series in Food Science, Technology
and Nutrition.

Lazzarotti V., Manzini R., (2013), Effective organisational and managerial company
frameworks to support open innovation: overview and the case of Heinz, chapter 20, pp.
356-367, in Open innovation in the food and beverage industry edit by Marian Garcia
Martinez, Woodhead Publishing Series in Food Science, Technology and Nutrition.
Lazzarotti V., Di Foggia G. (2013) Business implications of local development policies: the
case of Dubai and the travel industry, TERUM Theoretical and Empirical Researches in
Urban Management, Vol. 8, No. 1, pp. 5-18.

Lazzarotti V. (2013) Photovoltaic-technology adoption: emerging peculiarities in an
Italian micro family firm", Int. J. of Entrepreneurship and Innovation Management, Vol.
17, Nos. 1/2/3, pp.28-53.

Lazzarotti V., Manzini R., Pizzurno E., Pellegrini L. (2013) Open Innovation in the
automotive industry: why and how? Evidence from a multiple case-study, International
Journal of Technology Intelligence and Planning, Vol. 9, No.1, pp. 37-56.

Lazzarotti V., Di Foggia G., Pizzurno E., (2012) The economics and management of
innovation in travel and tourism services: the case of European cruise industry in Dubai,
UTMS Journal of Economics, Vol. 3, No.2, December, pp. 167-179.

Lazzarotti V., Pizzurno E., Pellegrini L. (2012) From outsourcing to Open Innovation: a case
study in the oil industry, International Journal of Technology Intelligence and Planning,
Vol.8, No.2, pp. 182-196.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2012) IP and open innovation: theory and practice,
International Journal of Technology Marketing, Vol. 7, No. 2, 2012, pp.119-134.
Lazzarotti V., De Massis A., Pizzurno E., Salzillo E., (2012) Open Innovation in the
automotive industry: a multiple case study, Intech, Technological Innovation", ISBN 979-
953-307-559-3.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Mari L., (2011) A model for R&D performance measurement,
International Journal of Production Economics, 134, pp. 212-223.

12



54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L., (2011) Firm-specific factors and the openness
degree: a survey of Italian firms, special issue Ol, European Journal of Innovation
Management, Vol. 14, No. 4, pp. 412-434.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L., (2011) Contextual Factors and Open Innovation:
are there contradictory or yet little investigated propositions? International Journal of
Innovation and Regional Development, Special issue Commercialisation Processes and
Open Innovation”, Int. J. Innovation and Regional Development, Vol. 3, No. 5, pp. 486-
514.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pizzurno E. (2012) Setting up an innovation networks: the case
of a small company in the calibration industry, Asia Pacific Management Review, Vol.17,
No.3, pp. 281-300.

Lazzarotti, V., Ferrari S., Pizzurno, E., Difoggia G. (2011) Innovation process for halal
product development: an empirical analysis of Italian firms, Management Research and
Practice, Vol. 3, No.1, pp. 27-47.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L., (2012) Firm-specific factors and the openness
degree, C27, Technological, Managerial and Organizational Core Competencies: Dynamic
Innovation and Sustainable Advandage, IGI Global, USA, DOI: 10.4018/978-1-61350-165-
8; ISBN13: 978-1-61350-165-8 ISBN10: 1-61350-165-X EISBN13: 978-1-61350-166-5, pp.
167-190.

Lazzarotti, V., Pizzurno, E., (2010) The Market for NPD Services: the Emerging Business
Models in Italy, in Products and Services; from R&D to Final Solutions, edit by Igor
Fuerstner, 978-953-307-211-1, pp. 135-152, Rijeka, Croatia.

Lazzarotti, V., Pizzurno, E., (2010) What is the place of technical and scientific service
companies (TSS) in the process of developing new products? Insights on their managerial
and organizational features, International Journal of Engineering, Science and
Technology, Vol. 2, No. 9, pp. 39-53.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L., (2010) Open innovation models adopted in
practice: an extensive study in Italy, Measuring Business Excellence, Special Issue:
Intellectual capital and business excellence for the twenty-first century organizations,
Vol.14, No. 4, pp. 11-23.

Bassani, C., Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L., Santomauro, S., (2010) Measuring
performance in R&NPD: The case of Whitehead Alenia Sistemi Subacquei — a
Finmeccanica company, European Journal of Innovation Management, Vol.13, No. 4,
pp.481-506.

Lazzarotti, V., Manzini, R., (2009) Different modes of open innovation: a theoretical
framework and an empirical study, International Journal of Innovation Management,
Vol.13, No.4, pp. 615-636.

Frattini, F., Lazzarotti, V., Manzini R., (2009) Evaluation and Performance Measurement
of Research and Development: Techniques and Perspectives for Multi-level Analysis,
Chapter 1, R&D Function, pp. 15- 50. Authors: Vittorio Chiesa, Federico Frattini,
Publisher: Edward Elgar Publishing Ltd, ISBN-10: 1847209483, ISBN-13:978-1847209481.
Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2009) Performance Measurement in
R&D: exploring the interplay between measurement objectives, dimensions of
performance and contextual factors, R&D Management, Vol. 39, No. 5, pp.487-519.
Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V and Manzini, R. (2009) Performance measurement of
Research and Development activities, European Journal of Innovation Management, Vol.
12, No. 1, pp. 25-61.

13



67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Mari, L., Lazzarotti, V., Manzini, R., (2009) Measurement in soft systems: epistemological
framework and a case study, Measurement, Vol.42, No. 2, p.241-253.

Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R, (2009). An exploratory study on R&D
performance measurement practices: a survey of Italian R&D-intensive firms,
International Journal of Innovation Management, Vol.13, No. 1, pp. 65-104.

Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2008) Defining a performance
measurement system for the research activities: a reference framework and an empirical
study, Journal of Engineering and Technology Management, Vol. 25, No. 3, p.213-226.
Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2007) Measuring Performance in New
Product Development Projects: A Case Study in the Aerospace Industry, Project
Management Journal, Vol.38, No.4, pp.45-59.

Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2007) How do measurement
objectives influence the R&D performance measurement system design? Evidence from
a multiple case study. Management Research News (ora pubblicata come Management
Research Review), Vol. 30, No.3, pp.187-202.

Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2006) Towards a system of performance
measures for research activities: NiKem Research case study, International Journal of
Innovation Management, Vol 10, No.4 pp. 425-454.

Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2006) How to measure R&D
performance: a design framework and an empirical study, in the book “Performance
Measurement and Management Control: Improving Organizations and Society”, Elsevier,
Summer 2006, Jean-Francois Manzoni and Marc Epstein Editors, pp. 187-208.

Lazzarotti V., Manzini R., (2006) The benchmarking of information systems supporting the
administrative university activities: an Italian experience, The benchmarking: an
International Journal, Vol. 13, No. 5, pp. 596-618.

Principali “Conference proceedings”

1.

Gjergji R., Lazzarotti, V., Visconti F. & Garcia Marco T. (EURAM conference 2019).
Technological innovation performance and business-partner collaborations in family
firms, 26-28 Giugno, Lisbona.

Lazzarotti V., Visconti F., Gjergji R., INNOVATION BEHAVIOUR IN FAMILY FIRMS: FOCUSING

ON YOUNGER GENERATIONS, Strategic interest group - Family Business
Research, EURAM 2018 Research in Action, Reykjavik, June, 19-23 (presentato con titolo
modificato).

Gjergji, R., Lazzarotti, V., Visconti, F. and Garcia Marco, T., "What do we really know about
open innovation in family firms? A systematic review of the evidence", Track - Innovation
and R&D Management in family firms. R&D Conference 2018, R&Designing innovation,
Milan - July 2-4, 2018.

Lazzarotti V., Agostini L. Bengtsson L., Nosella A., Manzini R. Pellegrini L. Stefan I.
COMBINING AN EXTERNAL WITH AN INTERNAL PERSPECTIVE ON OPEN INNOVATION
WITH SCIENTIFIC PARTNERS AND PATENTING, 18th International CINet Conference,
Digitalization and Innovation: Designing the organization of the future, 8 - 12 September
2017, Potsdam, Germany, ISBN: 9789077360200.

Lazzarotti V., Visconti F., Gjergji R., OPEN INNOVATION IN FAMILY FIRMS: WHAT
MATTERS? 18th International CINet Conference, Digitalization and Innovation: Designing
the organization of the future, 8 - 12 September 2017, Potsdam, Germany, p. 376-386,
CINet 2017, ISBN: 9789077360200.

14



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Aloini D., Farina G., Benevento E., Pellegrini L., Lazzarotti V., HOW TO MAKE INNOVATION
WITH EXTERNAL PARTNERS? THE CONCEPTUAL DESIGN OF AN ICT PLATFORM
SUPPORTING THE INBOUND OPEN INNOVATION, 18th International CINet Conference,
Digitalization and Innovation: Designing the organization of the future, 8 - 12 September
2017, Potsdam, Germany.

Lazzarotti V., Gjergji R., Visconti F., Young leaders and innovation: does SEW evolution
across generation matter? EURAM Conference, SIG 04 - Family Business Research, 21-24
June, Glasgow, 2017.

Lazzarotti V., Gjergji R., Visconti F., Innovation behaviour in small and medium family
enterprises (SMFEs): the role of younger generations, R&D Management Conference, 2-
5 July, Leuven, 2017.

Davide Aloini Chiara Covucci Riccardo Dulmin Giulia Farina Valentina Lazzarotti Raffaella
Manzini Valeria Mininno Luisa Pellegrini, THE EVALUATION OF TECHNOLOGIES IN OPEN
CONTEXTS, 17th International CINet Conference Innovation and tradition: combining the
old and the new 11-13 September 2016, Turin, Italy.

Giulia Farina Davide Aloini Valentina Lazzarotti Raffaella Manzini Luisa Pellegrini AN
INTEGRATED MODEL SUPPORTING THE OPEN INNOVATION PROCESSES, 17th
International CINet Conference Innovation and tradition: combining the old and the new
11-13 September 2016, Turin, ltaly.

Martina Dal Molin Valentina Lazzarotti Raffaella Manzini Luisa Pellegrini WHAT
COMPANIES CAN GAIN FROM THE COLLABORATION WITH PUBLIC RESEARCH CENTRES?
INSIGHTS FROM AN ITALIAN CASE STUDY, 17th International CINet Conference Innovation
and tradition: combining the old and the new 11-13 September 2016, Turin, Italy.
Valentina Lazzarotti Raffaella Manzini Martina Dal Molin Luisa Pellegrini José Tanco
WHY DOES A STRATEGIC MULTI-PARTNER SME NETWORK FAIL? A CLOSER LOOK AT THE
MANAGERIAL AND ORGANIZATIONAL ROLES AND ACTIVITIES, 17th International CINet
Conference Innovation and tradition: combining the old and the new 11-13 September
2016, Turin, Italy.

Dal Molin M., Lazzarotti V., Manzini R., Collaboration Industries-Research Centres: What
value (s) for Companies? R&D management Conference, From science to society:
innovation and value creation, 3-6- July, 2016, Cambridge.

Lazzarotti V., Manzini R., Motta M., Fossati S., Quick and dirty technology intelligence for
SMEs, R&D management Conference, From science to society: innovation and value
creation, 3-6- July, 2016, Cambridge.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., Openness and innovative performance: peculiar
mediating factors for family firms, Pursuing Innovation Leadership, 13-15 September,
CINet 2015, Stockholm, Sweden.

Aloini D., Farina G., Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., When IPPMS reduce
uncertainty, Pursuing Innovation Leadership, 13-15 September, CINet 2015, Stockholm,
Sweden.

Manzini R., Lazzarotti V., Pellegrini L. (2015), Are there any differences between family
and non-family firms in the open innovation era? lessons from the practice of European
manufacturing companies, 22nd Innovation & Product Development Management
Conference, Copenhagen, DENMARK, JUNE 14-16, 2015, pp. 1-27.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., Rippa P., Bengtsson L. (2015), Current Practices of
European Open Innovators, The R&D MANAGEMENT Conference 2015 “(Fast?)
Connecting R&D”, Pisa, ITALY, 23-26 June 2015.

15



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Lazzarotti V., Manzini R., Nosella A., Pellegrini L., (2014) Open Innovation With Scientific
And Business Partners: The Mediating Role Of Internal Relational Social Capital In
Fostering Innovation Ambidexterity, CINet 15th, Budapest, 7-9 September, Operating
innovation, Innovating operations, ISBN 978-90-77360-17-0 © CINet 2014.

Lazzarotti V., Aloini D., Bellandi G., Pellegrini L., (2014) Performance of Aggressive and
Open Firms, CINet 15th, Budapest, 7-9 September, Operating innovation, Innovating
operations, ISBN 978-90-77360-17-0 © CINet 2014.

Lazzarotti V., Manzini R., Aloini D., Pellegrini L., (2014) Intellectual Property Protection
Mechanisms and 3D Open Innovation, CINet 15th, Budapest, 7-9 September, Operating
innovation, Innovating operations, ISBN 978-90-77360-17-0 © CINet 2014.

Lazzarotti V., Ferrero R., Pellegrini L., Tellini B., (2014) To be open or not? The role of
governance mechanisms in FFs, CINet 15th, Budapest, 7-9 September, Operating
innovation, Innovating operations, ISBN 978-90-77360-17-0 © CINet 2014.

Aloini D., Lazzarotti V., Pellegrini L., (2014), “Technology aggressiveness, open innovation
and innovation performance: evidences by a structural- equation-model approach”, 9th
International Forum on Knowledge Asset Dynamics “Knowledge and Management
Models for Sustainable Growth”, Matera, Italy 11 — 13 June 2014, E-Book ISBN: 978-88-
96687-04-8, pp. 2122-2142.

Lazzarotti V., Manzini R., Nosella A. Pellegrini L., (2014), “Managing open innovation with
scientific and business partners: the mediating role of organizational practices and
collaborative mindset in fostering ambidexterity”, 9th International Forum on Knowledge
Asset Dynamics “Knowledge and Management Models for Sustainable Growth”, Matera,
Italy 11 — 13 June 2014, E-Book ISBN: 978-88-96687-04-8, pp. 2500-2515.

Ferrero R., Golfarini G., Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., Tellini B., (2013), “Who And
Where in Open Innovation: Partners to Be Involved Along the Innovation Funnel”, 14th
International Continuous Innovation Network (CINet) Conference “Business
Development and Co-Creation”, 8-11 September 2013, Nijmegen, Netherlands, ISBN 978-
90-77360-16-3 © CINet 2013, pp. 270-281.

Lazzarotti V., Manzini R.,, Di Foggia G., Pellegrini L., (2013), “Family SMEs and
Collaboration in Innovation: Does the “Managerial Factor”, Extraneous to the Family,
Make the Difference?”, 14th International Continuous Innovation Network (CINet)
Conference “Business Development and Co-Creation”, 8-11 September 2013, Nijmegen,
Netherlands, ISBN 978-90-77360-16-3 © CINet 2013, PP. 523-536.

Rippa P., Quinto I., Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2013) “Does Size Matter? Role
of Intermediaries in Open Innovation Practices”, 14th International Continuous
Innovation Network (CINet) Conference “Business Development and Co-Creation”, 8-11
September 2013, Nijmegen, Netherlands, ISBN 978-90-77360-16-3 © CINet 2013, pp.
803-813.

Manzini R., Lazzarotti V., Pellegrini L., Bengtsson L., Lakemond N., Tell F., Ohrwall-
Ronnback A., Olundh G., Garcia Martinez M., Kianto A., Pikko H., Sanchez M. (2013), “Are
We Actually in the Open Innovation Era? Current Practices of European Manufacturing
Companies”, 14th International Continuous Innovation Network (CINet) Conference
“Business Development and Co-Creation”, 8-11 September 2013, Nijmegen, Netherlands,
ISBN 978-90-77360-16-3 © CINet 2013, pp. 592-614.

Bengtsson L., Lakemond N., Tell F., Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2013), “3D Open
Innovation — Practices and Outcomes”, 14th International Continuous Innovation
Network (CINet) Conference “Business Development and Co-Creation”, 8-11 September
2013, Nijmegen, Netherlands, ISBN 978-90-77360-16-3 © CINet 2013, pp. 84-96.

16



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2013) IP strategy in the open innovation era: the
case of collaborative NPD, 20th International Product Development Management
Conference June 23-25, MINES ParisTech, Paris Dauphine University Paris, France.
Lazzarotti V., Garcia Martinez M., Manzini R., Sanchez M. (2012), Open innovation in
practice: a survey in the FD industry, XXIIl ISPIM Conference, Action for innovation:
innovating from experience, 17-18 June, Barcellona, ISBN 978-952-265-242-3.

Ferrero R., Lazzarotti V., Manzini R., Nani A., Pellegrini L., Tellini B., (2012), “Open
Innovation in Low Tech Industries: the Case of the Food & Drink Industry”, 13th
International Continuous Innovation Network (CINet) Conference “Continuous
Innovation Across Boundaries”, 16-18 September 2012, Rome, Italy, ISBN 978-90-77360-
15-6, pp. 317-342.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2011) IP and technological collaborations: an
empirical study in Italy, Sustainability in Innovation: Innovation Management Challenges,
XXII'ISPIM Conference, Hamburg, Germany, 12-15 June 2011, ISBN 978-952-265-092-4.
Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2011) Intellectual property protection mechanisms
in collaborative new product development, R&D conference 2011: R&D, Sustainability &
Innovation - the need for new ideas, initiatives and alliances, ISBN 978-0-9559367-3-9,
Norrkoping Sweden, 28-30 June.

Lazzarotti V., Pellegrini L., Pizzurno E., (2011) Reshaping technological collaborations in
the Energy industry: the shift from simple outsourcing to Open Innovation. Eni’s
experience. R&D Management Conference 2011. 28-30 June. ISBN 978-0-9559367-3-9.
Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., Zerbino P., (2011), “Is Your Open-Innovation
Successful? The Moderating Role of the Human and Organizational Internal Context”,
12th International Continuous Innovation Network (CINet) Conference “Continuous
Innovation: Doing More with Less”, 11-13 September 2011 Arhus, Denmark, ISBN 978-
90-77360-00-2, pp. 575-589.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2011), “Protecting IP in the Era of Open Innovation:
an Empirical Study in Italy”, 12th International Continuous Innovation Network (CINet)
Conference “Continuous Innovation: Doing More with Less”, 11-13 September 2011
Arhus, Denmark, ISBN 978-90-77360-00-2, pp. 561-574.

Lazzarotti V., Manzini R., Pellegrini L., (2011), “Is Your Open-Innovation Successful? The
Moderating Role of the Human and Organizational Internal Context”, Proceedings of the
6th European Conference on Innovation and Entrepreneurship, Robert Gordon
University, Aberdeen UK, 15-16 September ISBN: 978-1-908272-15-7.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L. (2010), 24-26 June IFKAD, Matera, Atti di
convegno, Open innovation models adopted in practice: an extensive study in Italy.
Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L. (2010), 21 June, ICE, Lugano, Atti di convegno,
Opening the innovation process: models and practice in Italy.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L. (2010), 30 June-2July, R&D Management
Conference, Manchester, Atti di convegno, Firm-specific factors and Openness degree:
an extensive study in Italy.

Lazzarotti, V., Manzini, R, Pellegrini. L., (2010), How To Be Open? Contextual Factors
Affecting the Dilemma. A Literature Review and a Research Agenda, 11th International
Continuous Innovation Network (CINet) Conference “Practicing innovation in times of
discontinuity”, 5-7 September 2010 Ziirich, Switzerland, ISBN 978-90-77360-13-2.
Lazzarotti, V., Manzini, R, Pellegrini. L., (2010), “Factors affecting the openness degree: a
survey of Italian firms”, 11th International Continuous Innovation Network (CINet)

17



Conference “Practicing innovation in times of discontinuity”, 5-7 September 2010 Ziirich,
Switzerland, ISBN 978-90-77360-13-2.

44. Lazzarotti, V., Manzini, R., (2009). Different models of Open innovation: a theoretical
frame work and an empirical study, ISPIM Conference, Vienna, Austria, 21-24 June.

45. Lazzarotti, V., Manzini, R., Pizzurno, E., (2008). SMEs and networks of innovation: an
Italian case in the calibration industry. International Product Development Management
Conference, Hamburg 29 June - 1 July 2008.

46. Lazzarotti, V., Manzini, R., Pizzurno, E., (2008). Managing Innovation network of SMEs: a
case study, IEMC Europe Conference, Estoril, June 28-30.

47. Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2007). Are there any differences in
performance measurement between Research and Development? Evidence from an
empirical study. 4TH CONFERENCE ON PERFORMANCE MEASUREMENT AND
MANAGEMENT CONTROL, Nice, 26-28, September.

48. Chiesa, V., Frattini, F., Lazzarotti, V. and Manzini R., (2007). An exploratory study on R&D
performance measurement practices: a survey of R&D intensive firms. Mar 2007- COST
AND PERFORMANCES IN SERVICES AND OPERATIONS, Trento, 18-20 June.

Riviste e libri nazionali

1.

10.

11.

12.

13.

Lazzarotti V., Visconti F (a cura di), (2019) “L'impresa calzaturiera di famiglia: storie di una
generazione che innova”, Guerini Next Editori.

Lazzarotti, V., Gjergji R. & Visconti F. (2018) Socio-emotional wealth evolution and innovation:
an exploratory study. In: Pubblicazioni Aidea - Tendenze nuove negli studi economico-
aziendali. 'evoluzione dei rapporti azienda-societa, p. 429 — 456. |l Mulino.

Lazzarotti V., Visconti F., (2018), L'innovazione nelle imprese familiari: ce la faranno i giovani
imprenditori? Quaderni di ricerca sull’artigianato, Vol. 3.

Urbinati A., De Massis A., Lazzarotti V., Gestire la trasformazione digitale Limpresa di famiglia
alla prova, SISTEMI&IMPRESA, luglio/agosto 2018.

Lazzarotti V., Visconti F (a cura di), (2017), Family up — il giovane imprenditore fra continuita
e cambiamento, Guerini Next Editori.

Contributo in volume (Capitolo o Saggio) Lazzarotti Valentina (2016). Il richiamo irresistibile
dell'imprenditoria. In: (a cura di): Visconti, Federico, Start up!: 25 anni di universita e impresa.
p. 79-84, Milano: Guerini Next, ISBN: 978-88-6896-105-3.

Lazzarotti V., Bonzio F., Petrucci S., (2012) La propensione all’efficienza: indagine esplorativa
tra le aziende della provincia di Varese e dell’Alto Milanese, No.4, dicembre, 20-23.
Lazzarotti V., Manzini R., (2012) Open innovation nel settore Food & Drink, tendenze e quali
pratiche in tre paesi europei, No.2, luglio, 14-19.

Lazzarotti V., Pizzurno E., (2011) Lo sviluppo di nuovi servizi turistici per il consumatore
musulmano: il caso Costa Crociere, Innovare, No.3, settembre.

Lazzarotti V., Pizzurno E., (2011) Le collaborazioni tecnologiche nelle attivita di innovazione
nel settore manifatturiero, Quaderni ricerca sull’artigianato, No.58, Panoramica su settore
artigiano, Il quadrimestre.

Lazzarotti V., Pizzurno E., (2010) Le collaborazioni tecnologiche nelle attivita di innovazione
nel settore manifatturiero, Microimpresa, Vol. 25, Il quadrimestre, pp. 75-123.

Lazzarotti, V., Manzini, R., (2010) Open innovation nella food industry: quali tendenze e quali
pratiche? Innovare, No. 4.

Lazzarotti, V. Pizzurno E., (2010) LEnergy Manager: quali competenze fra presente e futuro?
La prima esperienza dell’universita Carlo Cattaneo — LIUC, Innovare, No.3.

18



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Lazzarotti, V., Manzini, R., Pellegrini, L. (2010), Misurare Ricerca & Sviluppo, Il caso Wass,
Sviluppo & Organizzazione, Settembre/Ottobre.

Lazzarotti, V. Pizzurno E., (2009) Nasce I'Ingegnere per gestire I'energia, il Sole 24 ORE,
2806009.

Lazzarotti, V. (2009) Differenti approcci di open innovation. Quali implicazioni organizzative
e manageriali? Innovare, No. 2.

Focus Forum, autori vari, a cura di V. Lazzarotti e R. Manzini (2009) Open innovation: alcune
riflessioni del Club R&D. Economia e Management, No.1

Lazzarotti V., Manzini R., Pizzurno E., (2008) Misurare la capacita innovativa delle imprese:
una sfida possibile, in Innovare, No.3, settembre.

Lazzarotti V., Manzini R., Pizzurno E., (2008) “Open innovation” per i piccoli: funziona
davvero?, in Innovare, No.1.

Lazzarotti V., Manzini R., Pizzurno E., (2008) Innovazione e marketing per i mercati islamici,
in Innovare, No.4.

Lazzarotti V., Manzini R., Pizzurno E., (2008) La misura della capacita innovativa delle
imprese- un’analisi nella provincia di Varese e nell’Alto Milanese, Pitagora Editrice Bologna.
Lazzarotti V., Manzini R, Troja I. (2008), An exploratory study on R&D performance
measurement practices: a survey of Italian R&D-intensive firms, LIUC paper.

19



